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Bem-vindo a 3° edicao do
Cenario Construtivo Brasileiro

L

Entender como os setores de engenharia e incorporacao das principais
construtoras e incorporadoras do pais estai atuando,
com a finalidade de servir de referéncia para comparacao
da sua operacao em relacdo ao mercado.

A pesquisa foi realizada entre os dias
05/10/2021 e 29/11/2021

No total foram obtidas 287 respostas.
Para as analises, foram consideradas apenas as respostas
fornecidas por construtoras e incorporadoras (foco da pesquisa),
totalizando 218 empresas participantes




.

A apresentacao dos resultados foi dividida
em grandes areas principais:

1 2

Projetos BIM

Norma de Gerenciamento
Desempenho de obra
Tecnologia e Inflacao dos

inovacao insumos

Mercado
imobiliario
APROVEITE!




PERFIL DAS EMPRESAS
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PERFIL

Aumento da participacao de sOcios e proprietarios em
detrimento da participacao de gerentes ou
coordenadores de projetos. Ainda € possivel observar
um aumento no numero de analistas.

e Cargo na empresa

2019 =2020 ®2021

43

9
Gerente ou o Engenheiro/ Diretor Gerente ou
Coordenador Sécio/ Gerente de Técnico ou Analista  Coordenador Outros
de Projetos Proprietario obras de Engenharia de Planejamento

ou orcamento

Cargo
Base: 2019 n=167/; 2020 n=91; 2021=218




PERFIL

O apoio das instituicdes ABRAINC ¢ ABRAMAT
alem de diversas empresas do setor, fol essencial para
obter uma boa amostragem de diversos

estados brasileiros.

Santa Catarina
Parana

Sao Paulo

Rio de Janeiro
Bahia

Goias

Minas Gerais

Rio Grande do Sul
Ceara

Espirito Santo
Mato Grosso do Sul

Outros

REGIAO

evolutivo

42%
21%

26%
1%
16%
2%
2%
9%
8%

2%
2%
22%

1%

9%
8%
4%
4%
3%
3%
2%
2%
1%

21%
10%
25%
3%
1%
4%
9%
7%
3%
3%
1%
13%

Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021=218

.

e Localizacdao da sede dos participantes

1%
1% 3%

1% 1%

4%

9%
3%

3%




PERFIL

Das empresas respondentes, 61% tem como
atividade econbmica construcao e incorporacao
respectivamente. Com as obras sendo na maioria
residenciais multifamiliares.

e Atividade econdmica da empresa

Construtora

Incorporadora

Servicos de engenharia m
e Tipo predominante das obras

Residencial multifamiliar

Comerciais

Residencial unifamiliar “

Obras de infraestrutura m

Industrial n

Obras de interesse social m

Hospitalar E

Outros ﬂ

Classifigue a sua empresa conforme a atividade
econdmica. / Qual o tipo predominante de suas obras?
Base: 2021 n=218
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PERFIL

O tempo médio de existéncia das empresas
respondentes se apresenta equilibrado. Uma peguena
oredominancia existe nas que possuem entre 11 e 20
anos.

NoO quesito colaboradores, a maior parte das
respondentes possui entre 10 e 49.

TEMPO DE EMPRESA

Até 5 anos
Entre 6 e 10 anos

Entre 11 e 20 anos
Entre 21 e 30 anos

Mais de 30 anos

NUMERO DE COLABORADORES

Mais de 99
colaboradores f
000

Entre 50 e 99 m
colaboradores

Até 9
colaboradores

///‘

Entre 10 e
49 colaboradores

Ha quanto tempo sua empresa existe?
Qual o numero de colaboradores?
Base: 2021 n=218
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PERFIL

Houve um aumento de 18% no numero de empresas que
declaram trabalhar com VGV até R$6.000,00 por m*.

ey ¢

Ja a participacao dos projetos com VGV até R$10.000,00
por m? e de outras tipologias apresenta queda.

e Padrao predominante das obras

®m Qutras tipologias m Casa Verde Amarela
m Padrdao Médio (VGV até R$ 6.000/nY’) Padrao Médio/Alto (VGV até R$ 10.000/m?)
m Padrao Alto (VGV acima R$ 10.000/m?)

22
24 b

31

2019 2020 2021

Valor de venda predominante das obras:
Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021=218



https://thorusengenharia.com.br/blog/o-que-e-vgv-entenda-como-esse-calculo-pode-te-ajudar/

PERFIL

NUmeros seguem as mesmas tendéncias do ano
passado, com projecao de faturamento atée 10 milhoes
NO ano. Alem disso, 7% esperam faturar acima de 250

milhdes contra 5% em 2020.

Ate 10 Milhdes

Entre R$10 e
R$ 30 Milhdes

Entre R$ 30 e
R$ 60 Milhdes

Entre R$ 60 e
R$ 120 Milhdes

Entre R$ 120 e
R$ 250 Milhdes

Entre R$ 250 e
R$ 500 Milhdes

Mais de
500 Milhoes

| a%

Até 10 Milhdes

Entre R$ 10 e
R$ 30 Milhdes

Entre R$ 30 e
R$ 60 Milhdes

Entre R$ 60 e
R$ 120 Milhdes

Entre R$ 120 e
R$ 250 Milhdes

Entre R$ 250 e
R$ 500 Milhdes

Mais de
500 Milhoes

Faturamento anual projetado para 2021
Base: 2020 n=91; 2021=218

.

Faturamento anual projetado

|8%




PROJETOS




PROJETOS l

Compatibilizacao e
Gerenciamento de projetos
Compatibilizacao

Apos um aumento na contratacao de terceiros, em 2021
ocorre uma reducao. Na contramao, vemos peguenos
aumentos nas compatibilizacdes realizadas pela arquitetura
e projetistas.

O maior percentual segue na execuc¢ao interna.
9

2019 2020 2021

Sem responsavel definido B Projetistas entregam compatibilizado ~ ® Realizada

. . . . . Internamente
B Realizada pela arquitetura B Realizada por terceiro especialista

Gerenciamento

Existe um aumento no percentual de projetos gerenciados
oela arquitetura e por terceiros € uma tendéncia de queda

NoSs gerenciados internamente por gerente de projetos ou

BIM Manager.
8

14 11

s

%

14

55

2019 2020 2021
Sem responsavel definido m Realizada por terceiro especialista m Realizada
_ , Internamente
Realizada pela arquitetura B Realizado internamento por BIM oelo gerente
Manager de projetos

Em relacéao a compatibilizacao dos projetos:

Em relacdo ao gerenciamento dos projetos: °

Base: 2019 n=167/; 2020 n=91; 2021 n=218




.

PROJETOS

Destaca-se que 7% a mais de empresas possuem problemas
com projetos, em comparacao a 2020. Houve também um
aumento de 9% no problema de falta de detalhes.

Principals problemas
encontrados em projetos

B 2020 2021

Falta de compatibilizacao

Falta de informacodes

Falta de detalhes

Org&os
oUblicos/aprovacoes

Solucdes tecnicas ruins

Nao atendem as normas
vigentes

Dificuldade de leitura ou
compreensao

i

Outros

Nao tenho problemas com
OS projetos *

Quais 0s principais problemas encontrados em projetos?
Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021 n=218
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PROJETOS

Percebe-se uma tendéncia de aumento nos projetos
realizados em menos de 6 meses, superando o percentual
de 2019, inclusive. De encontro, o numero de projetos
realizados em mais de 18 meses diminuiu.

Tempo medio de desenvolvimento dos projetos da
concepcao arqguitetonica a liberacao para obra

B Menos de b6 meses B De 6 meses a 12 meses

BDe 12 meses a 18 meses Mais de 18 meses

2019 2020 2021

Qual a média de tempo de desenvolvimento do projeto, contando
do inicio da concepcao arguitetdnica a entrega final de todos os

projetos para utilizacdo em obra?
Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021 n=218




Organizacao do
planejamento e documentos

Bl 2020 Il 2021

Utiliza um ambiente comum de dados
(ex.: autodoc, construmanager, google
drive, dropbox...)

Grupo de Whatsapp do projeto

Desenvolve uma Estrutura Analitica
de Projeto

Tem diretrizes claras para
desenvolvimento de projetos

Grupo de e-mails

Como a sua empresa realiza a organizacao do planejamento e dos
documentos de projetos?
Base: 2020 n=91; 2021 n=218
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PROJETOS

As alternativas com maior aumento no decorrer do ano
foram relacionadas a desempenho energético ¢ reducao
do impacto ambiental. Na contramao, o percentual de
Nao INcentivo cresceu.

e Alternativas Sustentaveis

2020 H 2021

Sistema de captacao de aguas
alternativas

Sistemas de reducao do uso
da agua

Energia renovavel

Otimizacao do desempenho 33
energético 37

Utilizacao de componentes
construtivos que diminuem o
impacto ambiental

Instalacoes para transportes
sustentaveis

Outros

Nao ha incentivo

CERTIFICACAO DE SUSTENTABILIDADE

A grande maioria das empresas nao adota nenhum tipo de certificacao

Nao possui 74 86 88
LEED 11 5 5
Selo Azul (Caixa) 12 5 6
GBC Condominio . 4 1
AQUA HQE 1 2 3
PBE Edifica 1 l 1

Quais alternativas sustentaveis sao incentivadas nos seus projetos?
Possui algum empreendimento com selo de sustentabilidade ou de
lifestyle?

Base: 2020 n=91; 2021 n=218
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PROJETOS

O processo de licenciamento é predominantemente
hibrido conforme os respondentes.

Quanto aos gargalos, a falta de padronizacdao entre os
Orgaos e o licenciamento ambiental sao os principais.

e Licenciamento e Alvara de Construcao

Processo de obtencao

- Totalmente em meio fisico
- Totalmente digital/eletronico

- Hibrido (em meio fisico e digital)

Gargalos do licenciamento

B Afeta muito M Afeta pouco M Nao afeta

Registro em cartorios

Autorizacao do Corpo
de Bombeiros

Licenciamento Ambiental

Autorizacao das Concessiondrias
de rede elétrica

Autorizacao das Concessiondrias
de abastecimento de agua e esgoto

Falta de padronizacao de procedi-
mentos entre orgaos licenciadores

o

~
(0] W
N
o o)
N —

Processos realizados por meio fisico

Legislacoes defasadas

No(s) municipio(s) em gue vocé atua, o processo de licenciamento de
obras e obtencao de Alvara de Construcao é:

Quais sao 0s gargalos para licenciamento de obras gue vocé percebe? °
Base: 2021 n=218







BIM

Quer saber tudo sobre BIM? \h

ApPoOs um aumento no percentual de empresas que
trabalham ou ja trabalharam com BIM, em 2021, temos
uma queda nesse numero.

Acreditamos gue este numero representa com maior
orecisao a realidade brasileira.

71

2019 2020 2021
Ja contratou ou trabalhou com projetos na plataforma BIM?
Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021 n=218 °



https://thorusengenharia.com.br/blog/bim-aplicabilidade-beneficios-compatibilizacao-projetos/
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BIM

Houve uma tendéncia de aumento na quantidade de
empresas com mais de / projetos em BIM, o que vai de
encontro com uma redu¢ao nos com 4 a 6 projetos.

NUmero de projetos
desenvolvidos em BIM

= 2019 = 2020 = 2021
1a3
projetos 77
4a6
projetos
7al10
projetos S
Mais de 10
projetos 2

Quantos edificios tiveram seus projetos desenvolvidos em BIM
(incluindo projetos e obras em andamento)?
Base: 2019 n=80; 2020 n=65; 2021 n=126




BIM

Score de Recomendacao

21. Em uma escala de O a 10, qual a probabilidade de vocé
recomendar o BIM a um amigo ou colega?

Notas de O a 6
Respondentes com alto potencial de disseminar

mensagens negativas sobre BIM

Notas 7e 8
' Sao os que precisam ser convertidos para um dos
outros grupos (detratores ou promotores)

Notas 9 e 10
Respondentes com alto potencial de promover
positivamente o BIM

DETRATORES NEUTROS
9000000 06 O
O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

indice que pode variar de -100 a 100
Gerado a partir da subtracao do indice de promotores MENOS o
iIndice de detratores.

SCORE RESPOSTA

Abaixo de O Ruim
Superior a O Positiva
Acima de 50 Excelente




BIM

Score de Recomendacao

Apesar da reducao, o score segue classificado
como excelente.

2021

Sl

W Detratores

B Neutros mBPromotores

2020

E 17 77

B Detratores mNeutros

B Promotores

Em uma escala de O a 10, qual a probabilidade de
vocé recomendar o BIM a um amigo ou colega®?
Base: 2019 n=80; 2020 n=65; 2021 n=126
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BIM

A adocdo do BIM com o objetivo de melhorar a
assertividade NOS quantitativos de materiais
apresentou queda de 24%.

Melhorar a compatibilizacédo continua sendo o principal
Motivo da busca pela metodologia.

e Motivos para a adocao do BIM

Melhorar a compatibilizacao
dos projetos com BIM

Melhorar o detalhamento
dos projetos

Melhorar a assertividade nos
guantitativos de materiais

Vizualizar o 3D em obra

Melhorar o planejamento

Diminuir o custo final da obra

Eliminar desperdicio
Nno canteiro de obras

Simular a construcao
e/ou o custo do edificio

Nao ficar desatualizado

Quais foram os motivos para a adocao do BIM?
Base: 2019 n=80; 2020 n=65; 2021 n=126



https://thorusengenharia.com.br/blog/como-a-tecnologia-bim-melhora-a-compatibilizacao-de-projetos/

.

BIM

E possivel notar gue o nimero de empresas que relataram
Nao ter nenhum aumento nos custos com a adocao do BIM
dobrou no ultimo ano. Um possivel reflexo da
"oopularizacdo” da metodologia.

e Aumento do custo de projeto

Acima de 50% B Entre 25 e 50%
mAté 25% ®E Nenhum aumento de custos
6 5

2019 2020 2021

O uso do BIM elevou os custos com 0s projetos?
Base: 2019 n=80; 2020 n=65; 2021 n=126




Reducao das
incompatibilidades de projetos

90 82 87

2019 2020 2021

87%

dos respondentes relatam que diminuiu ©
NnUumMero de incompatibilidades nas obras apos
O uso do BIM, numero superior ao de 2020,
mMas gque ainda nao supera 2019.

W Houve reducdo nas incompatibilidades de projetos com o uso de
{"\‘::/\, ferramentas BIM? 26
Base: 2019 n=80; 2020 n=65; 2021 n=126
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BIM

E perceptivel uma pequena variagdo proporcional nos
NnUmeros. Os graficos apresentam pouca variacao a cada
ano.

O nUmero de pessoas gue NAao conhece ou NA0 POSSUI Um
BIM Mandate continua significativamente maior.

e Possui BIM Mandate

BIM Mandate em B N30 pOSsui
desenvolvimento

®Possui o BIM Mandate B N&o conhece

24 17

2019 2020 2021

O que é BIM Mandate?

Possui BIM Mandate?
Base: 2019 n=80; 2020 n=65; 2021 n=126



https://thorusengenharia.com.br/blog/bim-mandate-voce-sabe-o-que-e/

.

BIM

Destaca-se gue todos os pontos de dificuldade de
transicao reduziram de forma consideravel no ultimo
ano, reforcando a "popularizacao” do uso do BIM.

Principais dificuldades na
transicao para o BIM

Falta de experiéncia técnica
dos projetistas em BIM

Mudanca da cultura da

empresa
Treinamento dos 56
colaboradores 57

Mudanca do processo

+
H <=

Dificuldade para encontrar
projetistas em BIM

Valores altos das licencas
dos softwares

Investimento em
equipamentos

Antecipacadao das decisdes

m 0]

Perda de produtividade m 2020

da equipe

s =
5
'
i

Quais foram as principais dificuldades ao fazer a transicao
para o BIM?
Base: 2019 n=80; 2020 n=65; 2021 n=126




BIM

.

Ainda €& bastante significativa a diferenca entre o©
opercentual das empresas qgue utilizam BIM apenas na
fase de projetos e das empresas que utilizam tambem

em outras etapas do processo.

Compatibilizacao de projetos

Gerenciamento de projetos

Extracdo de quantitativos

Acompanhamento de execucao

Orcamentacao (5D)

Planejamento de obras (4D)

Simulacao de cenarios
fisico-financeiros

Simulacdes energéticas,
térmicas e de iluminacao

Manutencao e pds-obra

Base: 2021 n=126

Quais destes usos do BIM ja estao sendo aplicados?

Aplicacdes utilizadas do BIM

1]




NORMA DE DESEMPENHO
NBR 15.575




‘
NBR 15.575

As principais medidas de adeguacao a norma incluem
orincipalmente projetos especificos, realizacao de testes e
mudancas no sistema construtivo. Além disso, 21% das
empresas nao tomaram nenhuma medida de adequacao.

Medidas adotadas para se
adeguar a norma

Contratacdo de projetos
especificos*

Mudancas no sistema
construtivo

Realizacao de testes
exigidos pela norma

Alteracdes contratuais com
0s fornecedores

Alteracdes contratuais nos 13
contratos de compra e '
venda dos imoveis 10

m 2021

r 214  =2020
14

Nenhuma destas

*(Ex: impermeabilizacao, conforto térmico
e acustico, luminotécnico, esquadrias e etc)

JA TEVE PROBLEMAS JURIDICOS DEVIDO A NORMA

Poucas empresas ja enfrentaram problemas por causa da NBR 15.575

2019 2020 2021
97 93 95
m 3 teve problemas juridicos Nao teve

Quais medidas a sua empresa tomou ou pretende tomar para atender a
Norma de Desempenho? / A empresa ja teve algum problema juridico
relacionado a Norma de Desempenho?

Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021 n=218




NBR 15.575

Segue uma tendéncia de aumento no percentual de
empresas gue declaram nao ter custos adicionais para
atender a norma, chegando a 33%.

Aumento do custo da obra para
atender a norma

Nao sei ® Nao
m Até 5% custos adicionais m Entre 5% e 10%
m Entre 10% e 15% B Acima de 15%

2021
- >

2020

23

2019

15

Houve aumento do custo do empreendimento para atender
a Norma de Desempenho?
Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021 n=218
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NBR 15.575

Destaca-se que indice de empresas gue utilizam o
PBQPH para controle reduziu, enguanto o percentual de
uso de sistema préprio cresceu. Na outra ponta, o
numero de empresas gue diz ndo ter nenhum sistema de
controle também aumentou.

e Controle de qualidade

2019 2020 m 2021

30 3030

4

PBQPH ISO 9001 Sistema Nao possui
proprio

A sua empresa possui controle de qualidade?
Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021 n=218




NBR 15.575

O malis comum € gue as incorporadoras nao tenham
um metodo para comprovar a adegquacao a horma.

Método para comprovacao que atende
as exigéncias da Norma de Desempenho

Pela auditoria da ISO 9001 ou
PBQPH

Méetodo de calculo simplificado
exigido pela norma

H 2021
H 2020

Simulacao computacional

Nao temos um metodo para
comprovar

Qual meétodo sua empresa utiliza para comprovar gue atende as
exigéncias da Norma de Desempenho
Base: 2020 n=91; 2021 n=218




TECNOLOGIAE
INOVACAO
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INOVACAO

A grande maioria das empresas nao possui um setor
dedicado para inovacao.

Mas podemos ver gue o numero vem crescendo a
cada ano.

e Possuil um setor destinado a inovacao

%

74 79 77

e Possui alguma estrategia de inovacao

O numero de empresas gue possuem estrategias de
inovacao foi igual ao niumero de empresasa gue possuem
um setor de inovacao.

74

Sua empresa possui um setor destinado a inovacao?
Atualmente, possui alguma estratégia de inovacao definida para sua empresa?

Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021 n=218
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INOVACAO

Como estao sendo direcionadas as estratégias de
iINnovacao dentro das empresas.

Aspectos técnicos da construcdo/ engenharia _
Automatizacao dos processos internos _ 66%
Estrutura e gestdo organizacional _ 64%
Aspectos técnicos do produto/planta _
Experiéncia do consumidor _ 50%
Oferta do produto/comunicacdo _
Funding _
Network -

Barreiras para implementacao
dessas estrategias

Nao ter a inovacao dentro da cultura corporativa foi
apontado como principal desafio para implentacdo das
estrategias.

Falta de programa de continuidade de inovacao _ 66%
Recursos financeiros _ 64%
Equipe capacitada para estratégias de inovacao _ 54%
Dificuldade de implementacao _
Falta de cultura corporativa _

E essas estratégias, sao voltadas a aplicacao de qual bloco do seu negodcio?
E quais as principais barreiras, que considera para a implementacao dessas
estratégias de inovacao?

Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021 n=218




INOVACAO

A utilizacdo de drones passou a ser predominante no
cenario de 2021, sendo utilizado por 40% dos
respondentes.

Tomadas para carros elétricos

Drones

Acesso por biometria/
reconhecimento facil

Geradores fotovoltaicos

Automacao das
areas comuns

Realidade aumentada

Equipamentos com
inteligéncia artificial

Scanner a laser

Nenhum

Tecnologia: utilizacao dos
itens em suas obras

2021

24
27
28

Ewﬂ o B‘F

23

2020

2019

Realidade virtual

Business inteligence (B.I)

Automacao de areas privativas

Equipamentos e servicos
compartilhados

Gestao de condominio digital

Internet das coisas (loT)

Plataformas de crowdfunding
Big Data

EPI’s com sensores
Tokenizag¢ao de ativos
Blockchain e/ou Criptomoedas
Robds e Mecanizacao

Aerogeradores

Esta utilizando em suas obras algum dos itens abaixo?
Base: 2019 n=167/; 2020 n=91; 2021 n=218

-
N

25
18
17 |
|15
14 |
8

5

H

4

2

2

1




INOVACAO

O Sienge, com 39%, continua crescendo sua
participacao Nas Pesguisas e segue como lider no

mercado de ERP para construcao civil.

Softwares de design, gerenciamento
e planejamento

2021 2020 2019

11

83

71

6
Revit [T Mobuss Construgio B9
59 12
41 RS
Microsoft Project ;58 Totvs B9
5

44
Augin 8

_ 39
Sienge -31 Ql Builder H8

24
12 Orca Fascio B7
Navisworks *023 Agilean W6
TQS W5
7
Dalux L19 Outros B4
N 9 Solibri B3
Prevision h1018 Globaltec B3
Construflow B2
Archicad Hm
12

Autodoc 15
1

BIM Collab l"14

BIM 360 1123
6
Mega L13
7
Ambar Conaz |1

Quais destes softwares vocé utiliza em sua empresa?
Base: 2019 n=167/; 2020 n=91; 2021 n=218
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INOVACAO

61% dos respondentes disseram nao ter atuacao
direta com construtechs ou proptechs.

e Atua junto com construtechs e proptechs

Contratacao direta de startups _
Universidades -
Estudos e pesquisas sobre o setor -

Programa de aceleracdo prdéprio - 11%
Patrocinio de eventos de inovacdo - 11%
Programa de aceleracao de terceiros -
Fundo de investimentos .

Parques tecnoldgicos l

Incubadoras l

Apenas 1% das empresa afirmou nao ter interesse
em investir em construtechs/proptechs nos
Proximos 2 anos.

Certamente ndo investiria nos proximos 2 anos I

Provavelmente investiria nos proximos 2 anos _ 29%

Certamente investiria nos proximos 2 anos 34%

CONSIDERANDO OS PROXIMOS 2 ANOS (2022 a 2024), na escala abaixo,
qual seu interesse em investir, contratar os servicos de alguma Startup /
PropTech de alguma area voltada ao mercado imobiliario ou construcao civil?

Base: 2019 n=167/; 2020 n=971; 2021 n=218
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INOVACAO

Orcamento, planejamento e gestao de
documentos continuam sendo as atividades mais
digitalizadas. A gestao de documentos apresentou
crescimento de 9% em relacao a 2020.

Digitalizacao: processos por via
digital em sua empresa

Orcamento de obras

Planejamento e controle

Aquisicdao de suprimentos

H
o
wn
o
wn
W

Gestao de documentos

U'Il
—h
“
W
o
N

Diario de obras

H
wn

N A
H

Contratacao de projetos

I(N|(N
e 00 g 00

W
h“
—h

Gestao de tarefas e comunicacao

W
o

26
28
Gestdo de estoque 22:’:l 2021 .
25
Aluguel e aquisicdo de maquinario 2020 .
Contratacao e treinamento 2019 .

de mao de obra

: o 28
Burocracia publica 1

(o]
—
N
e pur
(ﬂ:“m
o

2

)
—

Gerenciamento de residuos 14

10

17
Captacao de recursos 10
13

10

9

6

Assinatura de contratos I 39
Vendas I 33

Acompanhamento pos-obra N 28

Aquisicao de terrenos

Nenhum deles B6

Quais processos ocorrem por via digital em sua empresa?
Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021 n=218
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INOVACAO

34% das empresas afirmam ainda fazer a gestao
de suas obras sem a utilizacao de ERP, apenas
com planilhas de Excel ou Google Sheets.

Softwares de ERP

35%

34%

Utilizo ERP Utilizo Nao sei Utilizo
integrado planilhas responder apenas ERP
com outras (Excel ou

solucdes Google)

Como é realizada sua gestao empresarial? e
Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021 n=218


https://www.sienge.com.br/blog/o-que-e-erp-tudo-sobre-sistemas-de-gestao/

GERENCIAMENTO DE
OBRAS
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GERENCIAMENTO
DE OBRAS

Aumento de 9% no numero de obras entregues com
atraso.

e Entrega x Planejamento da obra

1
16
58
ﬁ
15 17
\_@

2019 2020 2021
Mais de 6 meses  De 3 a6 meses Ate 3 meses Mo prazo Antes do
de atraso de atraso de atraso prazo

Qual € a meédia de entrega de suas obras em relacao ao
planejamento?

Base: 2019 n=16/; 2020 n=91,; 2021 n=218
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GERENCIAMENTO
DE OBRAS

A assertividade na entrega dos orcamentos segue
diminuindo. Aumento de 9%, alcancando 83% das
obras ultrapassando o valor previsto inicialmente, em
comparacao a 2020.

Orcamento Previsto x Realizado

11%

5

16

2019 2020 2021

acima de até 10% ate 6% ate 3% Dentra do
10% do orcamento  doorcamento do orcamento orcamento

Qual € a média de entrega de suas obras em relacao ao
orcamento?

Base: 2019 n=16/; 2020 n=91; 2021 n=218
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GERENCIAMENTO
DE OBRAS

Problemas com projetos ¢ produtividade continuam
sendo 0s principals responsaveis pelo atraso das obras.

Problemas gue mais contribuem para
O atraso no cronograma

H I
2020 2021

Problemas com os projetos

Baixa produtividade da equipe de obras

Falta de material

Condicdes climaticas

Demora na libracao de certificados ou alvaras

Personalizacdes

Faltas ndo justificadas pela equipe de obras

Falta de tecnologia

N&o costumo ter problemas com cronogramas

Outros

Acidentes de trabalho

Na sua Vvisao, quais sao 0s problemas que mais
contribuem para o atraso no cronograma de obras?

Base: 2019 n=167/; 2020 n=91; 2021 n=218
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GERENCIAMENTO
DE OBRAS

Em comparacao aos anos anteriores, houve uma
diminuicao nos custos ate 3%.

Apesar de pegueno, podemos destacar o aumento de
2% em custos acima de 7,5%.

Acima de 7,5% do
custo da obra

De 5% a /,5% do
custo da obra

De 2,5% a 5% do
custo da obra

De 1% a 2,5% do
custo da obra

Menos de 1% do
custo da obra

2021

H
.
L m

e Média de custos com pos-obra

2020 2019

Acima de 10% do
custo da obra

Até 10% do
custo da obra

1

Até 6% do
custo da obra

14

Até 3% do
custo da obra 68

¥ (12%

Qual a media de custos com ajustes pos-obra?

Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021 n=218




GERENCIAMENTO
DE OBRAS

Neste ano os problemas com infiltragdes voltaram a
subir, junto com os pisos € acabamentos, que
tambem tiveram crescimento expressivo.

Em contrapartida, fissuras ¢ vazamentos de agua
tiveram reducao guando comparados com 0OS anos
anteriores

Principais motivos de assisténcia
técnica no pos-obra

Infiltracso R p 00
53
. 35
Fissuras _47
37
, 28
Vazamento de agua ‘41
28
Pintura 3313
33 2021 |
Revestimento 24
20
E—— 2020l
Acabamentos 1
20
: 17
Instalacdes elétricas mﬁ 2019
19
ltens quebrados EM

3

Retorno de espuma lzs
10
Mau cheiro E .

) 3
Conforto acustico l45

Pisos Fw

16

~ , 9
Pressao de agua E 10

Ruido nas tubulacdes m4
Conforto térmico 12
Vazamento de gas 12

Qutros m4

Quais 0s principais motivos de assisténcia técnica no pos-obra?

Base: 2019 n=16/; 2020 n=91; 2021 n=218




GERENCIAMENTO
DE OBRAS

Métodos & Materiais
construtivos utilizados

METODOS

Construcdao modular ¢ Paredes pré-moldadas
apresentaram leve aumento em relacao a 2020.

Os demais metodos apresentaram gueda.

Kit hidraulico pré-fabricado

Parede de concreto

Construcao seca

Kit elétrico pré-fabricado

Construcao modular

Parede pré moldada

Nenhuma destas

Impressao 3D

Protencao de estruturas

Outros I‘]

Métodos Construtivos: Esta utilizando em suas obras
algum dos sistemas abaixo?

Base: 2019 n=167; 2020 n=91; 2021 n=218



GERENCIAMENTO
DE OBRAS

Métodos & Materiails
construtivos utilizados

MATERIAIS

Nao houveram aumentos na utilizacdo de
mMateriais inovadores em comparacao aos anos

anteriores.

PEX

Aditivo cristalizante
de concreto

Fachada ventilada

Contrapiso autonivelante

Barramento blindado
(Busway)

Telhado/Fachada verde

Concreto permeavel

Nenhum

Argamassa polimérica
Tubulacdes de esgoto silenciosa
Concreto autorregenerante

Drenagem sifénica

alguns dos materiais abaixo?

N
N

N N N

N
o

N@ g =
W

]
W

Materiais Construtivos: Esta utilizando em suas obras

Base: 2019 n=167/; 2020 n=91; 2021 n=218




INFLACAO DOS
INSUMOS DA
CONSTRUCAO
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INFLACAO DOS INSUMOS

A maior parte dos respondentes apontam um
aumento percebido de 15 a 20%. VVale destacar que
aumentos até 5% ou nao percebeu o aumento foram
as opcdHes menos escolhidas, o que reflete os
Mmovimentos do mercado.

Aumento dos custos percebidos e
Importacao INsumos

AUMENTO PERCEBIDO

21

18

15

Acima

Nao percebi  Atg 5o 5a10% 10al15% 15a20% 20 a30% e 209

aumento

REALIZOU IMPORTACAO DE INSUMOS
Nao, nao foi necessario

Nao, pois hao consegul
acesso a importacao

Sim, houve necessidade

Sim, mas nao haveria
necessidade

Em numeros gerais, no ano de 2021, gual foi o aumento percebido
Nno custo de suas obras?

Sua empresa realizou a importacao de insumos para suprir a
demanda?Base: 2021 n=218
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INFLACAO DOS INSUMOS

e ltens com maior aumento de preco

Os percentuais sao equilibrados e diminuem
gradativamente. Vergalhdes e aco ao carbono e
esquadrias de aluminio lideram a lista.

Vergalhdes e aco
ao carbono

Esquadrias de aluminio

Condutores elétricos

Tubos e conexdes
de aco e ferro

Concreto e derivados
do cimento

Tubos e conexdes de PVC

Loucas e metais
de acabamento

Revestimento de pisos
e paredes

Compensados

Alvenaria ceramica ou
estrutural

Mao de obra

Alta dos insumos da construcao \h

Quais foram os itens que mais subiram de preco no ano de 20217
Base: 2021 n=218



https://thorusengenharia.com.br/insumos-da-construcao-civil/

INFLACAO DOS INSUMOS

e ltens que foram importados

Vergalhdes e aco ao carbono foram os itens mais
importados pelas empresas, sendo seu percentual
mMais que o dobro do segundo item.

Vergalhdes e aco
ao carbono

58

Condutores elétricos

Tubos e conexodes
de aco e ferro

Nao sel informar

Revestimento de pisos 1
e paredes
Loucas e metais de acabamento 11

Eletroduto de PVC

Esquadrias de aluminio

Alvenaria ceramica ou
estrutural

Revestimento de ACM

;i o1 o1 ;1 W

Cordoalhas

Quais foram os itens importados pela sua empresa?
Base: 2021 n=218
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INFLACAO DOS INSUMOS

49% das empresas tiveram suas obras atrasadas em
mais de 10 dias devido ao problema de escassez na
disponibilidade dos materiais de contrucao.

Atraso nas obras e segurando obra ou
lancamentos devido aos insumos

TEMPO DE ATRASO

30 30
I 21 19 I

Ndo houve Até 10 10 a 20 Mais de
atrasos dias dias 20 dias

AGUARDANDO INICIO DE OBRA OU LANCAMENTO

Apesar das dificuldades com os insumos, a maior parte das
empresas ndo alteraram os cronogramas de obra e lancamentos

Devido a inflacao Devido a escassez

NAO ¢

%

80

Sua empresa esta segurando inicio de obras ou lancamentos devido
a INFLACAO dos materiais de construcdo? / devido 8 ESCASSEZ
dos materiais de construcao?

Base: 2021 n=218




MERCADO
IMOBILIARIO




MERCADO IMOBILIARIO

De encontro com o bloco anterior, as empresas apontam
a Inflacao dos materiais como a principal dificuldade para
2020. Na seqguéncia, outro item gue ganha destague sao

as incertezas politicas, agravadas por um ano eleitoral.

PRINCIPAL DIFICULDADE PARA 2022

Inflacdo dos custos
de materiais

Incertezas politicas

Falta de materiais
de construcao

Acesso ao crédito

Prolongamento da
pandemia

Reforma tributaria

Demanda insuficiente para
O Meu segmen O

Acesso a novas tecnologias

EXPECTATIVA DA ECONOMIA NOS PROXIMOS 12 MESES

A maior parte dos respondentes acredita gue 2022
sera similar ao ano de 2021.

44
28
17
10
1 L
Muito pior que Pior que nos Semelhante aos Melhor que nos Muito melhor que

nos 12 meses 12 meses 12 meses 12 meses Nnos 12 meses
anteriores anteriores anteriores anteriores anteriores

Qual vocé acredita gue ser a maior dificuldade para a construcao
civil emn 20207 / Na sua visdo, como deve ficar o desempenho da
economia brasileira Nnos proximos 122meses??

Base: 2021 n=218
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MERCADO IMOBILIARIO

Apesar de afirmarem ter cautela, a maior parte das
empresas Nao deixou de investir e ampliar os negodcios.
De encontro, pensando em lancamentos, a maioria afirma
gue optou por adiar ou refazer orcamentos, mas Nnao
oretende deixar de lancar no proximo ano.

Contexto do momento atual e
programacoes para lancamentos

CONTEXTO DAS EMPRESAS

59

Investindo/ampliando Observando/ Desinvestindo/
negdcios, mesmo que  aguardando para  reduzindo o nivel
com maior cautela tomar decisdes de negdcios

AJUSTES NO PLANEJAMENTO

Programacao de lancamentos para 2022 com a
pressao do aumento dos custos de materiais.

Adiando lancamento e refazendo 61
orcamentos, mas mantendo intecao de lancar

Mudando a configuracao
anteriormente prevista dos lancamentos

26

Revendo land bank e prioridades, - 1
ainda sem definicao de lancamentos

Cancelando lancamentos 3
para o proximo ano

Como a sua empresa estd vivendo o atual contexto? / Em relacdo
a pressao de custos, como sua empresa esta programando OS
lancamentos para os proximos 12 meses?

Base: 2021 n=218
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MERCADO IMOBILIARIO

Mais de 80% dos respondentes acreditam gque a area
residencial € a com mais oportunidades. Na
contramao, hotéis, shoppings e escritorios possuem
de 10% para baixo. Esses nimeros podem ser
considerados reflexos da situacao atual onde as
0essoas passaram a ficar mais em suas casas.

e Segmentos com melhores oportunidades

Residencial

Loteamentos

Galpoes

Comercial 20

Escritorios/corporativo

Shopping Center

Hotéis 5

Quais 0s segmentos oferecem as melhores
oportunidades neste momento?
Base: 2021 n=218




MERCADO IMOBILIARIO

Mais de 60% dos respondentes possuem uma
expectativa BOA para os resultados da sua empresa em

2022. O mesmo otimismo se encontra na expectativa
para 0 desempenho do mercado imobiliario.

Péssima ®Ruim mRegular mBoa mEXxcelente

Expectativa da sua empresa X do
mercado nos proximos 12 meses

Empresa

Mercado

Qual a sua expectativa de resultados da sua empresa para 0s

proximos 12 meses? / desempenho do mercado imobiliario, de
forma geral, para 0os proximos 12 meses.

Base: 2021 n=218




thérus

engenharia

Especialistas

em projetos
complementares
em BIM, ajudamos
centenas de
construtoras e
Incorporadoras a
construirem de
forma mais
moderna e
eficiente.

Realizadores:

BRAIN sr€nge

A Brain Inteligencia
Estrategica € uma
empresa de pesguisa
e consultoria em
negocios, com
atuacao nacional
destacada em
Mercado Imobiliario,
Pesquisa de Bens e
Servicos e Estratéegia
Empresarial.

Plataforma

de gestao
especialista na
industria da
construcao.

61




Patrocinadores GOLD
A ALTO Qi b Drevision.

Conheca mais _ Conheca mais_.

Patrocinadores SI LVER

augin
)X
frut EL TATICO
Apoiadores
ABRANG /N




"N Cendrio
(’:Q‘\ > Construtivo
Brasileiro
2021

N

Acesse o site do Cenario Construtivo Brasileiro“



https://cenarioconstrutivo.com.br/
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